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Programma module 5

Feedback over eigen ervaringen
Zelfsturingsvaardigheden om te plannen en te organiseren
Enkele technieken en hulpmiddelen

Vragen! (over de hele reeks)
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FEEDBACK

- Wat ging goed?
- Waar liep je tegenaan?
* Heb je nog vragen?
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ZELFSTURINGS
VAARDIGHEDEN

* Oorzaken planningsfouten
* Doordenkers
* Persoonlijke reflectie

» Coachend gesprek

» Kwaliteiten, valkuilen, ontwikkelingsuitdagingen en
allergieén
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OORZAKEN
PLANNINGSFOUTEN

- OPTIMISME

* GEBREK AAN ERVARING

s TE OPTIMISTISCHE VERGELIJKINGEN
* ONVOORZIENE OMSTANDIGHEDEN
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DOORDENKERS
M.B.T.
PLANNING &
TIJD
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Tijd kun je niet
managen: van vijf
minuten maak je heus
geen zes minuten.

Je kunt prioriteiten

niet stellen, die heb
je.

Een teveel aan

informatie kun je
niet managen; anders
zou je dood neervallen
als je een bibliotheek
binnenliep en
exploderen als je in het
internet op ging.

Er is vaak verwarring
tussen
reactiviteit/spontaniteit
en productiviteit
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ONDERSCHATTING
TIJD

Doel: Visualiseren
afhankelijkheden
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Wist je dat?

Gemiddeld hebben we
voor een klus 60% meer
tijd nodig dan we vooraf

inschatten.
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Op een schaal van |-10 hoe goed
ben je in plannen en organiseren?

* Wat heb je hiervoor nodig om daar te
geraken?

* Wat heb je hierin nog te leren in hoe je
daar mee bezig bent?
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LELFSTURINGS
VAARDIGHEDEN

OM BETER TE PLANNEN EN
EFFICIENTER TE ORGANISEREN
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VX

—4

Hoe ben je bezig met je opdracht?

* Stel je grenzen

* Analyseer eerdere ervaringen

* Ga aan de slag met je valkuilen

*  Wees je bewust van onderschatting
* Bouw flexibiliteit in

 Zorg voor een stimulerende
context

* Focus op je doel



TECHNIEKEN

* De prioriteitenmatrix
* De pomodoro techniek
* De tweeminuten-regel
* PCDA-cyclus
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PRIORITEITENMATRIK
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DE POMODORO TECHNIEK

Besluit welke taak je gaat doen

Stel je timer in op 25 minuten

Werk aan de gekozen taak en blijf gefocust tot het alarm afgaat

Neem een kort pauze van 5’

Elke vierde Pomodoro neem je een langere pauze (15 a 30’)
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* Interne onderbrekingen: verwerk, registreer en focus
* Externe onderbrekingen: informeer, onderhandel, actie

e Een Pomodoro is ondeelbaar

* Heb je een taak die korter dan 25 minuten duurt! Combineer 2 of meer
taken dan in | Pomodoro tot je aan de 25 minuten komt.

* Duurt je taak langer dan 25 minuten? Deel hem dan bij voorbaat op in
verschillende Pomodoro’s.

* Wanneer je er achter komt terwijl je er mee bezig bent — breek hem
evengoed af na 25 minuten en pak hem na je korte pauze weer op in een
nieuwe Pomodoro,

© Lieve Vander Linden
www.deep-level-teams.com

-



P

DE TWEEMINUTEN-REGEL V

* Noteer het project of de situatie waar je nu het meest aan denkt.
— Wat knaagt er het meest aan je!
— Wat vind je het interessants?
— Wat leid je het meest af?
— Wat eist een groot deel van je aandacht!?

* Beschrijf in één zin hoe een succesvolle afronding eruit zou zien.WVat
moet er m.a.w. gebeuren voordat je dit project of deze situatie als
afgehandeld kunt beschouwen? Formuleer je gewenste uitkomst.

* Visualiseer die uitkomst

* Wat zou en eerste actie zijn?
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VX

Toepassingsgebieden

* Het verkennen en testen van veranderingen op procesniveau
binnen de organisatie

* Het voorkomen van ineffectieve oplossingen voordat
veranderingen binnen heel de organisatie worden
doorgevoerd

* Toepasbaar in verschillende bedrijfstakken en organisatietypes

OPM: PDCA-cyclus is een cyclisch proces dat best herhaald
wordt
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Struikelblokken

*  Weerstand tegen verandering

* Cultuur en mindset

* Gebrekkig leiderschap

* Geen duidelijke doelen en metingen

* Onvoldoende betrokkenheid medewerkers
* Gebrek aan middelen

* Onvoldoende training en vaardigheden

e Miscommunicatie

e Tijdsdruk en verkeerde prioriteiten

* Geen continu verbeterproces
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En nu?

« Qefenen, oefenen, oefenen, ...

- Vervolgtrajecten voor duurzame groei

- Teamcoaching

- Individuele coaching
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Dank je voor je medewerking!

Teamontwikkeling

Communicatietraining
Perfectionismecoaching
Ontwikkelingsgerichte NLP Coaching
Loopbaancoaching met loopbaancheques
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